ta Jobb

V

tsverige

as

iktet i

istr

d

LO



Vita jobb

Vita jobb &r en upphandlingsmodell som kan anvéndas vid tjdnsteupphandlingar
1 stat, kommuner och landsting.

Modellen bygger pa fyra grundpelare som alla anbudsgivande foretag maste
underordna sig.

e Den forsta stiller krav pa att foretagen maste erbjuda sina anstillda
kollektivavtalsenliga villkor utifran de begrinsningar som Lavallagen
anger. Det innebdr att foretagen maste betala avtalets minimiloner och i
ovrigt tillimpa de avtalsregler som offentliga upphandlare har laglig rétt
att stilla krav pa. Det giller exempelvis regler om ob- och
overtidsersdttningar, arbetstidsregler, semesterersittningar och
traktamenten i det kollektivavtal som styr arbetet i den bransch som
upphandlingen giller. Kravet giller bara de anstillda som utfor de
upphandlade arbetsuppgifterna.

e Den andra stiller krav pa att eventuella underentreprenorer omfattas av
samma regler och att huvudentreprendren ansvarar for att
underentreprendrer foljer reglerna.

¢ Den tredje anger att uppenbara brott mot reglerna leder till uppsidgning av
avtalet samt eventuellt skadestandsansprak. Kommunen kan kriva
kompensation for de merkostnader som en ny upphandling innebir.

¢ Den fjarde giller kontroller. Foretaget forbinder sig att visa relevanta
handlingar for de kontrollanter som kommunen viljer att anlita. Aven
underentreprendrer kan kontrolleras.

Kontrollerna kan utforas av fackliga foretriadare fran de fackforbund som tecknat
avtal for den aktuella branschen, om upphandlaren sa 6nskar. De fackliga
organisationerna erbjuder kommunerna kostnadsfria kontroller.

Bakom denna till synes enkla modell finns ett relativt komplicerat regelverk och
ett flerarigt analysarbete. Den foljande texten redovisar bakgrunden och
drivkrafterna till Vita jobb. Dir finns ocksa hianvisningar till dokument som kan
underlitta arbetet med att infora Vita jobb-modellen.



Bakgrund

Innan Sverige anslot sig till EES-avtalet och 1995 anslot sig som fullvérdig
medlem i1 EU, betraktades det nirmast som en sjdlvklarhet att offentliga
upphandlare kunde stilla krav pa kollektivavtal i foretag som levererade tjanster
till stat, kommun och landsting.

Tjdnsteupphandlingarna var 1 forsta hand nationella och de foretag som kunde
tankas leverera tjanster som stidning, dldrevard, renhallning, transporter och
byggnadsarbeten var ocksa till narmast 100 procent tickta av branschavtal som
sdkrade acceptabla sociala villkor for de anstédllda som utforde de
skattefinansierade uppdragen.

Den ordningen underminerades steg for steg under 1990-talet. En allt storre del
av arbetsmarknaden kom att besta av privata tjansteforetag dar man aktivt
motverkade facklig organisering och undvek kollektivavtal. Samtidigt borjade
organisationsgraden minska och de fackliga organisationerna hade svart att
teckna avtal med alla de 10 000-tals nya sméaforetag som borjade erbjuda olika
former av tjdnster.

Redan under perioden med EES-avtal ifrdgasatte jurister om krav pa svenska
kollektivavtal var forenliga med EU:s regler om fri rorlighet. Nir Sverige blev
medlem 1995 klarlades det relativt snart att sa var fallet: offentliga upphandlare
kan inte skriva in krav pa att privata tjansteleverantorer ska vara bundna av
fullviardiga kollektivavtal tecknade av svenska fackforbund.

Déremot definierades inte mer exakt vilka krav exempelvis en kommun kan
stidlla om man vill sdkra goda sociala villkor for dem som ska utfora
skattefinansierade uppdrag.

Vita jobb skapades for att ge ett svar pa fragan om vilka sociala krav som kan
stidllas inom ramen for EU:s regelverk.

Innan den hir redovisningen kan det dock vara viktigt att peka pa ytterligare ett
par bakgrundsfaktorer som paverkade behovet av en socialt inriktad
upphandlingsmodell:

e Sverige har inga lagstadgade minimiloner. Skyddet for de anstéllda ligger
i allménhet i kollektivavtal som ocksa faststiller vilka 16ner och andra
anstéllningsformaner som géller for olika branscher. Till skillnad fran
flertalet andra EU-ldnder idr det rikstickande kollektivavtal som normerar



lonekostnaderna 1 samtliga branscher ddar LO-forbundens medlemmar
arbetar. Det #r alltsa parterna pa arbetsmarknaden som ska garantera
socialt acceptabla villkor for arbetare 1 Sverige. I andra ldnder &r det i
stillet staten som agerar som garant mot hardexploatering av réttslos
arbetskraft via lagstadgade regler om minimiloner.

EU:s regelverk bygger i hog utstrackning pa att det 4r just staten som
garanterar de acceptabla villkoren. Nir Sverige gick med 1 EU gavs dock
(icke fordragsfista) garantier for att den svenska modellen skulle kunna
fungera som garant.

Den garantin bor ses som basen for den fackliga acceptansen till EU-
medlemskapet och fram till Lavaldomen trodde man ocksa att det var
mojligt att tvinga fram svenska kollektivavtal 1 utldndska foretag, med
lagre lonekostnader, nér de utforde uppdrag i Sverige. Ett sadant
forfarande ansags 6verensstimma med EU:s utstationeringsdirektiv och
hade dirtill stdd 1 de 16ften som kommissionidren Padraig Flynn gav 1
samband med de svenska medlemskapsforhandlingarna.

Tanken var alltsa att facken skulle sikra konkurrensneutralitet och-justa
acceptabla sociala villkor 1 samband med offentlig upphandling, genom
att tvinga fram svenska kollektivavtal. Lavaldomen, och ett antal andra
domar fran EU-domstolen, visar att det forfarandet ar forbjudet.

Dairtill kommer att Lavallagen stéller upp ytterligare hinder for facklig
kontroll och sunda marknadsvillkor dir foretag konkurrerar pa lika
villkor. Lagen sédger visserligen att gistande foretag ska folja
kollektivavtalen minimiregler och ’kédrna” men om foretaget hivdar att
det redan tillimpar ett avtal som lever upp till de kraven, riacker det. Och
fackforeningar, som vill teckna avtal pa de miniminivaer som lagen ger
utrymme for, far inte kontrollera att de anstillda verkligen har de angivna
anstillningsvillkoren.

Det finns médngder av exempel dir foretag sdger att de betalar 1 enlighet
med utstationeringsdirektivets och Lavaldomens regler, men 1 sjidlva
verket betalar mycket mindre.



Diarmed minskar ocksa de fackliga organisationernas mojligheter att sdkra
socialt hallbara villkor i samband med offentlig upphandling hogst
visentligt.

En annan viktig bakgrundsfaktor géller det faktum att tjinsteproducerande
foretag oftast préiglas av att loneandelen av foretagets totala ekonomi ar
relativt hog, till skillnad frén tillverkningsindustrin ddr man ofta
rationaliserar och utvecklar verksamheten med ny teknik sa att
l6neandelen minskar. Nar foretagen konkurrerar, konkurrerar de alltsa
ofta med 16nekostnader. Det giller 1 alldeles sirskilt hog utstrickning 1
samband med offentligt upphandlade tjdnster som styrs av underlag dir
det ldagsta priset har en helt avgorande betydelse for vem som ska fa utfora
uppdraget.

Till skillnad fran tillverkningsindustrin maste tjanster i allminhet
konsumeras dar de produceras. Det gar helt enkelt inte att flytta
stidningen av en svensk forskola till Kina eller en taxitransport 1 Skovde
till Vietnam. Lika lite kan man flytta renhallningen i Stockholm till
Indien. Minskningen av industrin i Sverige har i hog utstrickning byggt
pa att kapitaldgarna flyttat produktionen till den billiga arbetskraften. Nu
ser vi tendenser till att den billiga arbetskraften flyttar till tjdnste-
produktionen i den rika delen av virlden. Inom EU paskyndades
processen nir Oststatsutvidgningen ledde till att arbetare med I6ner pa ren
u-landsniva kom att omfattas av den fria rorligheten for arbetskraft och
tjinster.

I Sverige har EU:s regler om fri rorlighet byggts pa med lagstiftning som
ger arbetsgivare ratt att importera arbetskraft utifran de behov som denne
sjalv definierar. Utdver det ser vi en allmént sjunkande facklig
organisationsgrad, forsdmrad a-kassa 1 kombination med vixande
arbetsloshet som stéller vixande grupper infor valet att acceptera
undermaliga arbetsvillkor eller leva i rent armod. I extremfallen kan man
ocksa anlita papperslosa invandrare som helt saknar rittigheter och darfor
kan betalas med 16ner pa ren u-landsniva.

I ett nédringsliv dér det vixer fram tusentals tjansteproducerande foretag,
och pafallande manga bygger pa affirsidéer om laglonekonkurrens, kan



fackforeningarna omgjligen hinna med i svingarna. I normalfallet ska
facken snabbt ta kontakt med nyetablerade foretag med krav pa
kollektivavtal. Samtidigt rekryteras de anstillda som medlemmar och
ddarmed sidkrar man att foretaget ocksa foljer det avtal som dgaren
undertecknat.

I dagens nédrmast kaotiska néringsliv finns det ofta inte ldngre resurser att
agera pa det sittet. Det Oppnar i sin tur for hardexploatering av anstéllda i
ett system dir staten har 6verlatit ansvaret till arbetsmarknadens parter
medan de fackliga organisationerna har berovats mojligheten att stélla
krav pa kollektivavtal i alla foretag som utfor arbete i Sverige. Darmed
har man ocksa forlorat mojligheten att sikra sunda konkurrensvillkor i ett
antal branscher.

Det var mot den bakgrunden som den socialdemokratiska majoriteten 1
Stockholms stad beslutade att utveckla en upphandlingsmetod som skulle sdkra
socialt acceptabla villkor for anstéllda 1 samband med kommunal upphandling.
Initiativet togs av det ddvarande borgarradet Roger Mogert 2003.

Tanken var att man forst skulle analysera vilket utrymme EU:s upphandlings-
direktiv gav och sedan utveckla en konkret upphandlingsmodell ddar kommunen
kunde stilla sociala krav pa sina tjansteleverantorer.

Modellen utvecklades primért som ett samarbete mellan fackliga
jurister/foretradare och upphandlingsjurister 1 Stockholms stad. Dér
sammanstilldes ocksa de grundpelare som dagens Vita jobb bygger pa.

Modellen hann bara anvindas vid tva stidupphandlingar innan en borgerlig
majoritet tog makten 6ver politiken 1 Stockholm 2006. Ett av de forsta besluten
som de nya makthavarna fattade var att lagga ner Vita jobb. Fackliga kontroller
sags narmast som brottsliga och hela inriktningen ansags konkurrenshimmande
och forbudsinriktad.

Men sedan dess har det hint mycket 1 svensk upphandling och allt fler politiker
ser hur ensidigt prisfokuserade upphandlingar far en rad negativa konsekvenser.

Det finns méangder av exempel pa hur djupt oseriosa foretag far offentliga
uppdrag eftersom de lagt de billigaste anbuden. Forklaringen till det laga priset
uppenbaras sa smaningom av foreteelser som undermalig kvalitet, brutna 16ften,



skattebrott, hardexploaterad personal och led efter led av underentreprenorer
dir de ldgsta lagren av leverantorer dr direkt brottsliga.

Den snedvridna konkurrensen far inte bara konsekvenser pa arbetsmarknaden.
Den paverkar ocksa néringslivet i stort. Den offentliga upphandlingen i Sverige
uppgar till omkring 600 miljarder kronor per ar. Om man dven riknar in de
upphandlingar som sker inom ramen for Lagen om Valfrihet, LoV, blir summan
dnnu hogre. Sammantaget omfattar den offentliga upphandlingen 6ver en
femtedel av Sveriges BNP.

Det innebdr att en lang rad sektorer far stora delar av sina inkomster fran
skattepengar. Om sedan upphandlingarna leder till sa svérartad prispress att de
foretag som har seridsa och langsiktiga ambitioner inte far nagra offentliga
uppdrag, riskerar det att leda till att upphandlingen forstirker en destruktiv
utveckling dér hela branscher undermineras. Vi ser sadana tendenser exempelvis
inom byggverksamhet, taxi, flyttbransch och fastighetsskotsel.

Det drojde dock flera ar innan de negativa konsekvenserna blev sa tydliga att de
ledde till politiska krav pa atgédrder. Framst tva hindelser ledde till att den
slapphinta upphandlingsfilosofin kom att ifragasittas:

¢ En LO-utredning om de tre infrastrukturprojekten Norra Lianken och
Citybanan i Stockholm samt Citytunneln i Malmo visade pa omfattande
lonedumpning och exploatering av billig arbetskraft. Sammantaget kostade
projekten 6ver 38 miljarder kronor och det visade sig att de etablerade bygg-
och anlidggningsforetag som fatt uppdragen anvinde sig av led efter led av
utldndska underleverantorer. Omkring 40 procent av de anstillda betalade
ingen skatt 1 Sverige och arbetarna avlonades med ungefir hilften av en
avtalsenlig 16n. De hade ldngre arbetstider men fick vare sig ob- eller
overtidsersdttning. Utredningen visade att den samhélleliga kalkylen for
projekten stordes av att inkomstsidan, i form av skatteintékter fran anstillda,
forsvann och att staten finansierade ren 16nedumpning.

e Ar 2010 slipptes en rapport dir forskare fran Stockholms och Helsingfors
universitet beskrev hur sex nordeuropeiska EU-stater tillampade de
sociala reglerna 1 EU:s upphandlingsdirektiv. Forskarna visade att Sverige
varit timligen aktivt i arbetet med att fa in mojligheter till socialt
hinsynstagande 1 direktivet, men att man sedan sldppte kraven helt i den
nationella tilldampningen. Sverige visade sig, tillsammans med



Storbritannien, vara simst i Nordeuropa pa att avkriva leverantorer social
hdnsyn i samband med offentlig upphandling. I stéllet intog Sverige nagot
av en sdrstillning genom att lata det l4gsta priset styra och undvika att
skriva in de sociala krav som det finns utrymme for via reglerna om
sarskilda villkor 1 EU:s upphandlingsdirektiv. Denna sérstéillning
forklarades av att Sveriges regering utsett Konkurrensverket som
tillsynsmyndighet och att myndigheten varit alltfor ensidigt prisinriktad i
sin radgivning till stat, kommuner och landsting. Den radgivningen kan
vara en forklaring till att de sociala kraven var lika eftersatta i savil
socialdemokratiskt som borgerligt styrda kommuner.

Malmo blev den forsta kommunen som pa allvar utmanade den liberalistiska
upphandlingsfilosofin. I kommunen har man arbetat fram en upphandlingspolicy
som dels bygger pa den sa kallade Nackamodellen med systematiska
skattekontroller 1 byggforetag, dels utvecklar man Vita jobb.

Under varen 2013 gjordes de forsta upphandlingarna dir underlagen byggde pa
Vita jobb. Samtidigt har ett antal ombudsmén fran berdrda LO-forbund utbildats
till kommunala kontrollanter. Verksamheten ska utvecklas sa att all tjdnste-
upphandling omfattas.

Malmo tillampar alltsa Vita jobb-modellen fullt ut med krav pa kollektiv-
avtalsenliga villkor, huvudentreprenorernas ansvar for underentreprendrer,
uppsignings- och skadestandsklausuler och en kontrollfunktion dar fackliga
foretradare pa uppdrag av kommunen Kontrollerar att foretagen bedriver en
serios verksamhet genom att skota sina samhélleliga ataganden och betala
anstillda 1 enlighet med det lagliga utrymmet 1 det aktuella kollektivavtalet.

Naturligtvis har beslutet ifragasatts av savil den politiska oppositionen som
delar av den egna upphandlingsorganisationen och Svenskt Naringsliv. Kritiken
har dock varit ideologiskt priaglad. Ingen har framfort att modellen skulle vara
olaglig eller std i allmén strid mot EU-rétten. Tvartom har foretradare for
Svenskt Naringsliv bekriftat att metoden inte ir olaglig.

Den socialdemokratiska kommunledningen, med Andreas Schonstrém som
ansvarig kommunalrad, har hela tiden bemott kritiken i en 6ppen debatt och
tydliggjort varfor det dr nodvindigt att komma tillritta med de oseriosa dragen 1
den kommunala upphandlingen.



Det bor poédngteras att Malmo inte primért for fram de arbetsmarknadspolitiska
och fackliga aspekterna pa beslutet. I stillet for man fram de niringspolitiska
fordelarna. Man vill helt enkelt inte att de fem miljarder kronor som Malmo
arligen anvénder till upphandling ska ga till oseridsa foretag. Och nér seridsa
foretag vinner upphandlingar finns en vinst i att kommunen far tillbaka
skattepengar och att invanarna kan fa riktiga arbeten med avtalsenliga
anstéllningsvillkor. I upphandlingsunderlagen poéngteras ocksa att en viss
procent av arbetstillfillena ska ga till exempelvis langtidsarbetslosa ungdomar
eller manniskor med nagon form av handikapp — vilket EU:s sociala regler for
upphandling ger utrymme for.

Eftersom satsningen ger kommunen sa manga fordelar riknar man inte heller
med att det, totalt sett, ska 6ka kostnaderna for den upphandlade verksamheten.
Inkomster 1 form av skatter och minskade bidrag till enskilda ska kompensera
for eventuella prishdjningar i sjdlva upphandlingen.

EU-ritten ger utrymme for att stéilla krav pa anstindiga anstéllningsvillkor. Vita
jobb bygger pa att man anvinder reglerna i de “’sérskilda kontraktsvillkor” som
finns 1 upphandlingsdirektivet och 1 LOU. Det innebdr att de krav som
formuleras 1 modellen skrivs in som absoluta krav och en forutséttning for att
foretag Overhuvudtaget ska fa ligga anbud. Det finns alltsa inga parametrar dar
de kraven vigs mot andra krav som exempelvis pris eller miljoaspekter. Nir det
giller de sociala kraven ska de helt enkelt tillimpas.

Detta blir sérskilt viktigt i storre upphandlingar som fullt ut omfattas av EU:s
upphandlingsregler och dir upphandlingarna ska utannonseras utanfor landets
grianser och Oppna for konkurrens mellan alla intresserade EU-foretag.

I de reglerna framgar det klart att offentliga upphandlare inte kan stélla krav pa
att de tjinstelevererande foretagen ska omfattas av svenska kollektivavtal. Det
kravet strider mot EU-rétten.

Diremot sidger savil Lavaldomen som EU:s utstationeringsdirektiv att gdstande
arbetare ska avlonas 1 enlighet med de regler som géller 1 arbetslandet.
Lavaldomen innebar dock att utstationeringsdirektivet forvandlades fran ett
regelverk som gav stod for krav pa nationella kollektivavtal till ett regelverk
som Oppnar for krav pa kollektivavtalets minimiregler. I den svenska Lavallagen
har det kravet preciserats sa att fackforbunden enbart kan kréva att géstande
foretag betalar i enlighet med avtalets ’kdrna”, alltsa enbart vissa/reducerade
delar av kollektivavtalet. Den kidrnan innehaller, vid sidan av minimilonerna



exempelvis ob- och Overtidsersittningar, semesterregler och
traktamentsbestimmelser. Diaremot ingar exempelvis inte sadant som
forsdakringar och forhandlingsordningar.

Det utrymme som finns for facken att begéira — men 1 praktiken inte kan ta strid
for — anger ocksa det utrymme som offentliga upphandlare kan anvinda sig av.

Vita jobb bygger pé att LO och de ansvariga facken forser upphandlare med
avtalsinformation som anger det legala utrymmet for socialt inriktade krav.
Urvalet ska vara sa utformat att upphandlaren kan kénna sig trygg i att
upphandlingsunderlagen inte kommer att bedomas som stridande mot EU-rétten,
men samtidigt s omfattande att de sdkrar att foretagen som ldgger anbud maste
konkurrera pa likartade villkor och erbjuda ansténdiga anstillningsvillkor.

Nagon annan metod att sidkra sadana villkor finns inte.

Lika viktigt dr att krdva att huvudentreprendrer ansvarar for sina
underentreprenorer. Utan det ansvaret kan huvudentreprendrer kringga det forsta
kravet pa kollektivavtalsenliga villkor. Darmed kvarstir ocksa problemen med
exploatering och osunda konkurrensvillkor.

All erfarenhet pekar ocksa pa att det maste finnas tydliga sanktionsmojligheter
gentemot de foretag som struntar i att folja de regler som de sjdlva har bundit sig
for att folja. Varje annan hallning blir ett svek mot de foretag och den personal
som lagt anbud men missat jobbet for att andra foretag gett 16ften som de inte
tanker halla.

Den principen hinger samman med Vita jobb-modellens fjdrde grundpelare,
kontroller. Det dr tamligen meningslost att stdlla upp krav om man inte dels har
sanktionsmojligheter vid tydliga avvikelser, dels deklarerar att foljsamheten
gentemot regelverken kommer att kontrolleras. Aven den regeln méste skrivas in
1 6verenskommelsen mellan kommunen och det anlitade foretaget: de
kontrollanter som upphandlaren véljer att anlita ska sldppas in i1 foretagets
verksamhet och f tillgang till de dokument som krévs for att se att foretaget
lever upp till de sociala kraven. Kontrollanterna ska darfor fa tillgang till
aktuella 16ne- och anstéillningslistor, uppgifter om skatteinbetalningar,
pensionsuppgifter och uppgifter om underentreprenorer. Dessutom ska
kontrollanterna ha mojlighet att undersoka om anstéllningslistorna
overensstimmer med den grupp som faktiskt arbetar i foretaget.
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Det ar naturligtvis mojligt for en offentlig upphandlare att anlita egna,
heltidsanstillda kontrollanter. Det arbetet forsvaras dock av att en kommunal
tjansteman svarligen kan sitta sig in i det legala utrymmet for sociala krav i ett
50-tal olika kollektivavtal. Kontrollerna utgar dels fran en undersokning av om
foretagen lever upp till sina samhilleliga forpliktelser, det vill sdga betalar in
skatt och arbetsgivaravgifter, dels fran att de foljer reglerna i ett angivet
kollektivavtal. Det &r 1 princip bara de parter som tecknat avtalen som har
forutséttningar att tolka avtalens innehdll och tillimpning.

Darfor blir det ocksa svart att pa allvar stilla krav pa sociala villkor i offentliga
svenska tjansteupphandlingar utan att tillimpa de principer som bér upp Vita
jobb.

Dirtill kommer att reglerna i upphandlingsunderlagen maste vara klart
specificerade for att de ska kunna drivas 1 en juridisk process. En av
konsekvenserna av EU-medlemskapet och den allménna inriktningen pa att
offentligt finansierad verksamhet ska bedrivas via upphandlingar ar ett 6kat
juridiskt inslag 1 den politiska verksamheten. Det som tidigare kunde hanteras 1
demokratiska forsamlingar och av sjilvstindiga @mbetsméin, hanteras numera
allt oftare 1 domstolar.

Det medfor, bland annat, att det inte racker med att exempelvis en kommun
uttrycker allminna ambitioner om att de vill ha seridsa leverantorer som
behandlar sina anstillda vil. Kraven maste i stéllet preciseras sa att inneborden
av kraven &r tydliga bade for de foretag som lamnar offerter och for en domstol
som ska gora eventuella bedomningar av om ett foretag brutit mot det kontrakt
som det undertecknat 1 samband med att det fick det skattefinansierade
uppdraget.

Den ordningen kréver ett relativt omfattande forberedelsearbete och en
noggrann utformning av upphandlingsunderlag, men den ordningen &r en
ndarmast ofrankomlig konsekvens av att Sverige har en arbetsmarknad baserad pa
kollektivavtal och dértill &r bundet av EU:s regelverk och EU-domstolens utslag.
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De i och for sig begrinsade erfarenheterna fran arbetet med Vita jobb i
Stockholm visade ocksa att modellen fungerade i alla led:

e Det gick bra att utforma tydliga upphandlingsunderlag och att samarbetet
mellan kommunala tjanstemén och fackliga foretrddare var dmsesidigt
givande nir bada parter striavade efter att fa bort de oseridsa inslagen i
upphandlingarna.

e De detaljerade upphandlingsunderlagen, med krav pa avtalsenliga villkor
och ansvarsfullt agerande fran foretagens sida, skrimde bort de som
brukade vinna upphandlingar via oserios verksamhet.

e De fackliga kontrollerna ledde inte till nagra negativa reaktioner fran
foretagarnas sida. Tvirtom vilkomnade de en ordning dér de sjdlva, som
seridsa arbetsgivare, hade fatt mojlighet att vinna kommunala
upphandlingar.

Ytterligare information finns pa LO-distriktets hemsida
www.vastsverige.lo.se

Eller via

Ombudsman Rolf Lindén
Ttn: 031-774 3061, 070-2657565
rolf.linden@lo.se

LO-distriktet 1 Vistsverige
Folkets Hus, vaning 7
Olof Palmes plats 1

413 04 Goteborg
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